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ไปใช�ไปกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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วัตถุประสงค� 

 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค�เพ่ือให หน!วยงานของรัฐรายงานการนําผลการ 
ประเมินจริยธรรมไปใช ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน 
ป-งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลังความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การ
ประเมิน  สมรรถนะ หรือการปฏิบัติราชการ หรือการแต!งต้ัง โอน ย าย เลื่อนตําแหน!ง หรือการพัฒนา หรือการ
สอบวัด ความเข าใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรรม เป:นต น 

ชื่อหน!วยงาน ส!วนราชการ องค�การบริหารส!วนตําบลบ านนา 

ป-งบประมาณ   2566 

วันเดือนป- ท่ีรายงาน  10   มีนาคม  2566 

ประมวลจริยธรรมท่ีหน!วยงานใช�ดําเนินการภายในหน!วยงาน 

ชื่อประมวลจริยธรรม  1.ประมวลจริยธรรมข าราชการ องค�การบริหารส!วนตําบลบ านา 
    2.ประมวลจริยธรรมผู บริหารท องถ่ิน 
    3. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท องถ่ิน 
    4. ประมวลจริยธรรมพนักงานส!วนท องถ่ิน 
URL ท่ีเผยแพร!   http://www.banasao.go.th/ 

ช่ือการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนําไปใช�ในการบริหารทรัพยากบุคคล 

"การสรรหาทรัพยากรบุคลคล โดยการจัดสอบแข!งขัน เพ่ือค นหาหรือตัดกรองผู สมัครท่ีมี คุณสมบัติและความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน!งท่ีองค�กรต องการ 
 ๑. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได นําผลการประเมินพฤติกรรมไปใช ประกอบการ ดําเนินงาน
การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข!งขัน เพ่ือค นหาหรือคัดกรองผู สมัครท่ีมีคุณสมบัติและ ความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน!งท่ีองค�กรต องการ มีข้ันตอนสําคัญดังต!อไปนี้ 
  ๑.๑ จัดทําปฏิทินแผนดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ างเป:นการกําหนด ข้ันตอน
การดําเนินการและระยะเวลาการดําเนินการในแต!ละข้ันตอน ต้ังแต!ต นจนจบกระบวนการดําเนินการ 
  ๑.๒ บันทีกเสนอตําาแหน!งว!าง 
จัดทําบันทึกข อความรายงานตําแหน!งว!างตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป- เสนอ นายกองค�การบริหารส!วน 
ตําบลบ านนา เพ่ือสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหน!งท่ีว!าง 



  ๑.๓ จัดทําประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร จัดทําประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรร
หาและการเลือกสรรเป:นพนักงาน 
   - ประเภทของพนักงานจ าง ชื่อตําแหน!ง 

-คุณสมบัติท่ัวไป คุณเฉพาะสําหรับตําแหน!งของผู มีสิทธิได รับการจ าง 
   -ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
   -ความรับผิดชอบของตําาแหน!ง 
   - ค!าตอบแทนท่ีจะได รับ 
   -การรับสมัคร ได แก! วันเวลา และสถานท่ีรับสมัคร หลักฐานท่ีต องยื่นพร อมใบสมัคร 
ค!าธรรมเนียมในการสมัคร เง่ือนไขในการสมัคร  
   - การประกาศรายชื่อผู มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะและกําหนดวัน เวลา 
สถานท่ีในการประเมินสมรรถนะ 
   - หลักสูตรและวิธีการสรรหา แบ!งออกเป:นการสอบแบบปรนัย และสอบ สัมภาษณ�
โดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรู ด านคุณธรรม จริยธรรม เป:นเครื่องชี้นําการปฏิบัติงาน  ตามประมวล
จริยธรรมของหน!วยงาน 

   -หลักเกณฑ�การตัดสิน 
   - การข้ึนบัญชีรายชื่อผู ผ!านการเลือกสรร 
   - การบรรจุและแต!งต้ัง 
   -การโข!งขัน 
   - กําหนดระยะเวลาจ าง 
   - การทําสัญญาจ าง 
   -ฯลฯ 
  ๑.๔ แต!งต้ังคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   นายกองค�การบริหารส!วนตําบล เป:นผู แต!งต้ังคณะกรรมการ สรรหาและเลือกสรร 
จํานวนไม!น อยกว!า ๓ คน ประกอบด วย ดําเนินการ 
   ๑.ปลัดองค�การบริหารส!วนตําบลหรือผู ท่ีได รับมอบหมาย         เป:นประธาน 
   ๒.ผู อํานวยการกองหรือหัวหน าส!วนท่ีรับผิดชอบงานหรือ 
   โครงการของตําแหน!งท่ีจะสรรหาและเลือกสรร เป:นกรรมการ         เป:นประธาน
   3.หัวหน าสํานัก หรือผู ได รับมอบหมาย           เป:นกรรมการ
                  และเลขานุการ 

   โดยให คณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน าท่ีดําเนินการ สรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ างตามหลักเกณฑ� และวิธีการตามท่ีกําหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือ เลือกสรร
เป:นพนักงานจ าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท!าเทียมในโอกาส และประโยชน�ของทางราชการเป:น ด วย
กระบวนการท่ีได มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร!งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรม ของ
หน!วยงานเป:นท่ีตั้ง 



  ๑.๕ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 

  ประกาศรับสมัครนั้น ให ป[ดประกาศไว ในท่ีเป[ดเผย แจ งประชาสัมพันธ�การรับสมัครสรรหา
และเลือกสรรผ!านเว็ปไซต�องค�การบริหารส!วนตําบลบ านนา http://www.banasao.go.th/ โดยกําหนด
ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม!น อยกว!า ๕ วันทําการ ก!อนกําหนดวันรับสมัคร เพ่ือเป[ดโอกาส ให ผู ท่ี
สนใจสามารถเข าถึงการประกาศฯ ได โดยง!ายและเป:นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และไปร!งใส ตรวจสอบได  

๑.๖ การรับสมัครสรรหา 
       กําหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม!น อยกว!า ๗ วันทําการ มีข้ันตอนการรับสมัครสรรหา 
ดังนี้ 
  ๑. การจัดทําทะเบียนรายชื่อผู สมัครเข ารับการสรรหาบุคคลเพ่ือจ างเป:นพนักงานจ างเรียง
ตามลําดับ 
  ๒.ให ผู สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร�มใบสมัครท่ี อบต.บ านนา กําหนด พร อมแนบ
หลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรหาและเลือกสรรเป:นพนักงานจ าง  
  ๓.เจ าหน าท่ีตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว!าถูกต องและมี 
คุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม! หากถูกต องผู สมัครชําระเงินค!าธรรมเนียมการสมัคร 
  ๑.๗ ประกาศรายชื่อผู มีสิทธิเข ารับการเลือกสรร เม่ือสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหา
และเลือกสรรแล ว จึงประกาศรายชื่อผู มี 
  สิทธิเข ารับการเลือกสรรเพ่ือจ างเป:นพนักงานจ าง โดยป[ดประกาศประชาสัมพันธ�ไว ในท่ี
เป[ดเผยเป:นการท่ัวไป ประชาสัมพันธ�ผ!านทางเว็ปไซต�องค�การบริหารส!วนตําบลบ านนา
http://www.banasao.go.th/ ซ่ึงเป:นไปตามมาตรฐานจริยธรรมอันเป:นค!านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพของ
องค�กร  
  ๑. ๘ ดําเนินการเลือกสรร 
   หลักเกณฑ�การเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานให ยึดหลัก "สมรรถนะ" ท่ีจําเป:นต องใช 
สําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน!งตามท่ีองค�การบริหารส!วนตําบลบ านนากําหนด ซ่ึงประกอบด วย 
   - ความรู ของบุคคลในเรื่องต!าง ๆ ท่ีจําเป:นต!อการปฏิบัติงาน 
   - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต!างๆ ท่ีจําเป:นต!อการปฏิบัติงาน 
   -ทัศนคติท่ีมีต!อหน!วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคําถาม 
การให สัมภาษณ� โดยน อมนําหลักประมวลจริยธรรมสําหรับเจ าหน าท่ีรัฐขององค�การบริหารส!วนตําบลบ านนา
เป:นเกณฑ�การเลือกสรร 

  - คุณลักษณะอ่ืน ๑ ของบุคคลซ่ึงจําเป:นหรือเหมาะสมต!อการปฏิบัติงาน การประเมิน
สมรรถนะแต!ละเรื่อง อบต.บ านนา จะเป:นผู กําหนด โดย สมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถประเมินได ด วยวิธีการ
ประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง สามารถ ประเมินได ด วยวิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามท่ีเห็น
ว!าเหมาะสม และสอดคล องกับการประเมินสมรรถนะดังกล!าว ได แก! การสอบข อเขียน การทดสอบตัวอย!าง
งาน การสัมภาษณ� เกณฑ�การตัดสินสําหรับผู ผ!านการประเมิน สมรรถนะ องค�การบริหารส!วนตําบลบ านนา
กําหนดตามความเหมาะสม และสอดคล องกับตําแหน!งงาน 
  ๑. ๙ ประกาศรายชื่อผู ผ!านการสรรหาและเลือกสรร 



เม่ือดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ างเสร็จสิ้นแล ว ประธานกรรมการ ดําเนินการและเลือกสรรเป:น
พนักงานจ าง รายงานผลการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรเป:นบันทึกข อความต!อ นายกองค�การบริหารส!วน
ตําบล เพ่ือประกาศข้ึนบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผู ได รับการเลือกสรรเป:นพนักงานจ าง ท้ังนี้ โดยป[ดประกาศ
ประชาสัมพันธ� ไว ในท่ีเป[ดเผยเป:นการท่ัวไปประชาสัมพันธ�ทางเว็บไซต�ขององค�การ บริหารส!วนตําบลบ านนา 
http://www.banasao.go.th/ 
  ๑.๑๐ ขอความเห็นชอบต!อคณะกรรมการพนักงานส!วนตําบลจังหวัดระนอง เพ่ือพิจารณาให 
ความเห็นชอบแต!งต้ังพนักงานจ าง 
  ๑.๑๑ เรียกผู ผ!านการสรหาและเลือกสรร มาทําสัญญาจ าง  
  ๑.๑๒ ออกคําสั่งจ างพนักงานจ าง 
  ๑..๑๓ รายงานการจ างให คณะกรรมการพนักงานส!วนตําบลจังหวัดระนองทราบ 
  ๑.๑๔ เรียกพนักงานจ างผู ผ!านการสรรหาและเลือกสรร เข าสู!กระบวนการตรวจสอบความ
ประพฤติ/พฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ ตํารวจภูธรจงัหวัดสกลนคร หากพบว!ามีประวัติต อง คดีอาญา
หรือพฤติกรรมเข าข!ายไม!ต องด วยระเบียบกฎหมายของหน!วยงานของรัฐให ผู ท่ีได รับการเลือกสรร ขาด
คุณสมบัติการเป:นผู ได รับการเลือกสรรเป:นพนักงานจ างโดยทันที  
  ๑.๑๕ พนักงานจ างจะต องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานป-ละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑ เป:น
การประเมินผลการปฏิบัติงานระหว!างวันท่ี 9 ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของป-ถัดไป รอบท่ี ๒ เป:นการประเมิน 
การปฏิบัติงานระหว!างวันท่ี ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน ซ่ึงการประเมินนั้น ผู รับการประเมินต องได รับการ
ประเมินในส!วนท่ี ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร อยละ ๓๐ อาทิ การมุ!งผลสัมฤทธิ์ 
การยึดม่ันในความถูกต องชอบธรรมและจริยธรรม เป:นต น 
 ๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคล�องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข�อกําหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทําและไม!ควรกระทํา (Dos & 
Don't) 

  ๒.๑ การประเมินสมรรถนะ ของผู มีสิทธิเข ารับการเลือกสรรเป:นพนักงานขององค�การ 
บริหารส!วนตําบลบ านนา โดยคํานึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซ่ึงสอดแทรกคําถามวัดความรู ด าน 
คุณธรรมจริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ� หรือตอบคําถามคณะกรรมการฯ เป:นเกณฑ�การประเมินในการ
ขับเคลื่อนจริยธรรม 
  ๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป- ป-ละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑ เป:นการประเมินผล
การปฏิบัติงานระหว!างวันท่ี ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของป-ถัดไป รอบท่ี ๒ เป:นการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระหว!างวันท่ี ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน ซ่ึงการประเมินนั้น ผู รับการประเมินต องได รับการประเมินในส!วนท่ี 
๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุ!งผลสัมฤทธิ์ การยึดม่ันในความถูกต องชอบ
ธรรมและจริยธรรม เป:นเกณฑ�การประเมิน ในการขับเคลื่อนจริยธรรม 
 ๓. สรุปผลการดําเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
  บุคลากรในหน!วยงานขององค�การบริหารส!วนตําบลบ านนา ท่ีได รับการเลือกสรร และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานข าราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทํางานท่ีดี ยึดม่ันในความจริง 
ความถูกต อง ส!งเสริมความดีงาม ความเป:นเหตุเป:นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน าท่ีอย!าง 



ตรงไปตรงมา การไม!ใช ตําแหน!งหน าท่ีหาผลประโยชน�ให กับตนเองและพวกพ อง ซ่ึงคุณธรรมข อหนึ่งท่ีสําคัญ 
คือ ความซ่ือสัตย�สุจริต ประเทศบ านเมืองจะพัฒนาอยู!ได ก็ย!อมอาศัยความซ่ือสัตย�สุจริตเป:นพ้ืนฐาน 
 ๔. รายละเอียดการนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช�ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
  ๔.๑ ผู ท่ีได รับการเลือกสรรเป:นพนักงานจ างขององค�กรหรือพนักงานส!วนท องถ่ิน ทุกรายซ่ึง
ได รับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก!อนเข าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะท่ีสะท อนให เห็นถึง 
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ประพฤติ ปฏิบัติตามตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน าท่ี โดยมุ!งผลสัมฤทธิ์ใน 
การปฏิบัติงาน อย!างต้ังใจและเต็มใจในการให บริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองค�กร ด านคุณลักษณะด าน 
คุณธรรม จริยธรรม ความเป:นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป:นไทย และทักษะการใช ชีวิต และการพัฒนา 
องค�กรให ก าวหน าอย!างเต็มท่ี ท้ังการวางตนเป:นแบบอย!างท่ีดีในด านคุณธรรม จริยธรรม ไม!ยุ!งเก่ียวกับ
อบายมุข มีบุคลิกภาพท่ีมีความน!าเคารพนับถือของประชาชนท่ีมาใช บริการโดยท่ัวไป 
  4.2๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป:นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะ ของ
ข าราชการหรือพนักงานส!วนท องถ่ินท่ีมีต!อการปฏิบัติงานในงานหรือหน าท่ีท่ีรับผิดชอบตลอดรอบการ ประเมิน
ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน� ตามวิธีการท่ีหน!วยงานกําหนดไว เปรียบเทียบกับเปiาหมายผลการ 
ปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไว เม่ือต นรอบการประเมิน ว!าผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของแต!ละบุคคล เป:นไปตาม 
เปiาหมายจริงหรือไม! อย!างไร เพ่ือท่ีจะใช เป:นข อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต!าง ๆ เช!น การ 
เลื่อนเงินเดือน การแต!งต้ังหรือการพัฒนา เป:นต น ท้ังนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล!าว ได กําหนด 
พฤติกรรมการการปฏิบัติงาน สมรรถนะ) โดยการนําสมรรถนะและระดับท่ีคาดหวังท่ีกําหนดไว ในมาตรฐาน 
กําหนดตําแหน!งข าราชการส!วนท องถ่ินแต!ละคนมาใส!ในส!วนท่ี ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส!วนท องถ่ิน โดยสมรรถนะท่ีนําไปใส!ในแบบประกอบด วย 
   (๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป:นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนด
เป:นคุณลักษณะร!วมของข าราชการส!วนท องถ่ินทุกคน ทุกประเภท ทุกตําแหน!ง และทุกระดับ ท่ีจําเป:นต องมี
เพ่ือเป:นการหล!อหลอมให เกิดพฤติกรรมและค!านิยมท่ีพึงประสงค�ร!วมกัน เพ่ือให เกิดประโยชน� สูงสุดต!อองค�กร
ปกครองส!วนท องถ่ิน ประชาชน ซ่ึงสมรรถนะหลักประกอบด วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ได แก! 
    -การมุ!งผลสัมฤทธิ์  
    – การยึดม่ันในความถูกต องชอบธรรมและจริยธรรม 
    -การเข าใจในองค�กรและระบบงาน 
    -การบริการเป:นเลิศ 
    - การทํางานเป:นทีม 
  (๒) กําหนดน้ําหนักสมรรถนะ โดยผู รับการประเมินและผู ประเมินต องร!วมกันพิจารณา
กําหนดน้ําหนักสมรรถนะแต!ละตัวตามลําดับความสําคัญของสมรรถนะกับลักษณะการ ปฏิบัติงานของตําแหน!ง
ท่ีจะประเมิน และเม่ือรวมน้ําหนักของทุกสมรรถนะแล วต องได ค!าน้ําหนัก 3๐  
  ๔.๓ การให รางวัล 
   การให รางวัล มีความสําคัญต!อวงจรการบริหารผลงานและ หน!วยงาน องค�กร
ปกครองส!วนท องเดิน ในฐานะท่ีเป:นการตอบแทนข าราชการหรือพนักงานส!วนท องถ่ินท่ีปฏิบัติงานสําเร็จ ตาม
เปiาหมายท่ีกําหนด และตามข อตกลงท่ีหน!วยงานหรือองค�กรปกครองส!วนท องถ่ินกําหนดไว การให รางวัล มี ท้ัง



รางวัลท่ีเป:นตัวเงิน และไม!เป:นตัวเงิน โดยการให รางวัลอาจมีท้ังท่ีเป:นทางการหรือไม!เป:นทางการก็ได  เช!น การ
เลื่อนข้ันเงินเดือน การให โบนัส การแต!งต้ังไปตําแหน!งท่ีสูงข้ึนหรือการยกย!องชมเชย เป:นต น 
   ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กล!าวคือ การประเมินตามสิ่งท่ีตกลงกันไว หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซ่ึงกําหนด โดยค!า 
เปiาหมาย รวมถึงพฤติกรรมซ่ึงแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซ่ึงกําหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการ 
ประเมินจะนําคะแนนการประเมินผลสมฤทธิ์ส!วนหนึ่งกับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส!วนหนึ่งนํามาคิด 
คานวณรวมกันจะได คะแนนผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะนําไปใช ในการพิจารณาความดีความชอบตลอดจนใช เป:น 
ข อมูลในการปรึกษาหารือระหว!างผู ปฏิบัติกับผู บังคับบัญชา เพ่ือนําไปสู!การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการ 
ปฏิบัติงาน คนการพัฒนาบุคลากรต!อไป 
  ๕.ป;ญหา/อุปสรรค และข�อเสนอแนะ 
ความแตกต!างหลากหลายทางด านประมาท หรือระดับตําแหน!ง สายงาน การกําหนดวิธีการและข้ันตอนใน 

   ๕.1 ปqญหาด านหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกําหนด 
หลักเกณฑ�การการปฏิบัติงานยังไม!ชัดเจน ในด านของกําหนดดัชนีชี้วัดให มีความเป:นธรรม อาจเป:นเพราะ การ
ประเมินและการวัดผลท่ีมีความโปร!งใส เป:นธรรม อาจมีความยุ!งยากซับซ อน ท้ังนี้การกําหนดวัตถุประสงค� ใน
การประเมินอาจไม!ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม!เป:นธรรมต!อผู รับการประเมิน 

   ๕.๒ ปqญหาด านผู ประเมิน ผู บังคับบัญชาผู ประเมินมีการใช ดุลพินิจในการ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน โดยไม!นําผลประเมินจากการทํางานจริงมาพิจารณา แต!ใช ความชอบส!วนตัวในการ
ประเมิน  

   ๕.๓ ปqญหาด านผู รับการประเมิน ขาดความรู ความเข าใจท่ีถูกต องเก่ียวกับ
หลักเกณฑ� และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีไม!ดีไม!ยอมรับต!อระบบการประเมินผล ขาด
ศรัทธาและความเชื่อม่ันในระบบการประเมิน 

   ๕.๔ ปqญหาด านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต!อการปฏิบัติงาน มีการ 
กําหนดแบบฟอร�มในการประเมินมีข้ันตอนท่ียุ!งยาก ซับซ อน โดยแบบประเมินผลฯ ไม!สามารถท่ีจะวัดผลการ
ประเมินได อย!างแท จริง 

        

 

       องค�การบริหารส!วนตําบลบ�านนา 
        อําเภถอกะเปอร�  จังหวัดระนอง 

 
   

 

. 


